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AP 4 UNDERSOGELSE AF NYE
DATAKOMBINATIONERS INFORMATIONSVZRDI

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Hvad synes landmaend om Igbende beregning af fremstillingspris pa maelk?

Dette notat undersgger nye datakombinationers informationsveerdi i landmandens arbejde med
driftsledelse og gkonomistyring med udgangspunkt i projektets to interviewrunder for evaluering
af dashboardet i henholdsvis maj og september 2018.

Dashboardet frembringer primaert datakombinationer gennem fremstillingsprisen, da det pa
nuvaerende tidspunkt ikke er teknisk muligt at frembringe andre specifikke nggletal. Dette
forventes at vaere muligt, nar strukturen for Data Warehouse kommer pa plads i 2019.

FREMSTILLINGSPRIS — MALK

Fremstillingsprisen bestar af kombinationer af @90 data, og fremvises for (1) seneste maned,
(2) ar til dato og (3) forventet for aret. Kortet viser ydermere fremstillingsprisen som (4)
realiseret, (5) budgetteret og viser (6) afregningsprisen for maelk. Dette ses i nedenstaende
figur.

Fremstillingspris - maelk Fremstillingspris - maelk Fremstillingspris - malk

(VLT AR FORVENTET MANED FORVENTET MANED AR

Pris pr. kg mulk: ° Pris pr. kg, manlkc Pris pr, kg, maslic

2,92 kr. 2,64 kr. 2,58 kr.

Afregning  Budget, fremstilling Afregring  Budget, fremstilling Afregring  Budget, fremstifling
ZAGkrkr. 2600k 112kekr. 268K 318krkr.  2.60kr.
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Figur 1: Elementer i korfet fremstillingspris

Fremstillingsprisen beregnes pa baggrund af de fastsatte fordelinger i driftsgrensanalysen,
budgetopfalgningen og de realiserede tal i @90.

FREMSTILLINGSPRISENS
INFORMATIONSVZRDI

| projektforigbets fgrste interviewrunde i maj 2018 udtrykte landmaendene klart, at de i langt
hgjere grad forholder sig til deres fremstillingspris gennem dashboardet. Normalt far
landmaendene fremstillingsprisen praesenteret én gang om aret, men dashboardet gor det
muligt at praesentere fremstillingsprisen, sa det hele tiden er tilgaengeligt, hvilket har haft en
effekt pa driftsledelsen og den gkonomiske styring.

“Fremstillingsprisen er det vigtigste kort i dashboardet, og alle tre faner er vigtige; maned, ar til
dato og forventet.” (Citat: Landmand i undersggelsen)

Fremstillingsprisen har haft tydelig veerdi for landmasndene, der fremhaever forskellige aspekter
af den veerdiskabelse de har oplevet.

Her fremhaeves blandt andet, bade i fgrste og anden interviewrunde i henholdsvis maj og
september 2018, brugen af fremstillingsprisen i kommunikationen og ledelsen af medarbejderne
og ligeledes fodermesteren, hvor fremstillingsprisen er omdrejningspunktet for ledelsen. Der
naevnes eksempler, hvor der seettes mal ud fra nggletallet, som medarbejderne far tildelt ansvar
for at opfylde. Ligeledes fremhaeves brugen af fremstillingsprisen i den eksterne
virksomhedsstyring overfor banken i begge interviewrunder.

| undersggelsen var tilbagemeldingen ogsa, at landmasndene oplevede en stgrre forstaelse for
nggletallet, og hvilke elementer der vejer i udregningen af nggletallet, og ligeledes hvordan det
pavirkes gennem indsatser. Nogle af landmeaendene havde opnaet bedre indsigt i blandt andet

foderopgearelsen, fordi det har givet udslag i fremstillingsprisen. Fremstillingsprisen har pa den

made veeret med til at sikre, at enkelte landmeend vil gare en starre indsats for at fa et preecist

nggletal til at styre efter.

Ligeledes gar fremstillingsprisen landmeendene mere opmaerksomme pa konsekvensen af
uforudsete udgifter.

"Man far syn for sagen. Man kan se hvor meget fremstillingsprisen bliver pavirket af
uforudsete regninger.” (Citat: Landmand i undersggelsen)



Feelles for landmaendene i den farste interviewrunde i maj 2018 var, at fremstillingsprisen blev
brugt meget mere i den gkonomiske styring end far. Hertil fremhaever en landmand ogsa, at
fremstillingsprisen er det kort i dashboardet, der har givet mest nyvaerdi. Selvsamme landmand
begrunder det med, at han har kunne fglge sine handlinger og indsatser i fremstillingsprisen, og
ligeledes set effekten af indsatsen. | anden interviewrunde fremgar samme svar. Her
fremhaeves det blandt andet, at fremstillingsprisen ogsa kan veere en indikator for, om der er
noget, der i perioder har veeret dyre end normalt.

Den farste interviewrunde i maj 2018 fandt ogsa, at landmaendene i hgj grad gnskede at
udforske nggletallet mere, og herved dykke ned i fremstillingsprisen for at analysere nggletallet
mere i dybden med henblik pa at forbedre nagletallet. Der var ogsa et gnske til en mere grafisk
visning af fremstillingsprisen i kortet eller bagved kortet som en uddybning, samt muligheden for
at sammenligne tallet historisk med tidligere perioder. Det samme gjorde sig geeldende i anden
interviewrunde i september 2018.

Dog bliver datavaliditeten fremhaevet i begge interviewrunder som vaerende meget vigtig, for
nggletallet rigtig kan bruges i styringen, og enkelte foreslar i anden interviewrunde i september
2018, at det fgrst opdateres omkring den 15. i maneden, da regnskabsassistenten ikke har data
inde far. Dette stiller krav til landmanden om, at sikre korrekt behandling af bilag og opggrelse
af foderforbrug. Ligeledes stiller det krav til hele Data Warehouse strukturen, om at kunne
fremskaffe korrekte og valide datakombinationer til dashboardet.

Der bliver i anden interviewrunde ogsa stillet spgrgsmalstegn til visningen af fanen forventet for
aret. Hvis der eksempelvis fremskyndes omkostninger til tidligere maneder, sa vil budgettet
stadig medtage og 'tro’, at omkostningen ogsé afholdes senere i den oprindelige méned. Den
mellemliggende periode vil derfor vise en hgjere forventet fremstillingspris, hvor omkostningen
regnes med to gange, hvis ikke budgettet tilpasses i mellemtiden. Det stiller derfor hgjere krav
til datahandteringen i form af budgettilpasninger.

ONSKER TIL NYE DATAKOMBINATIONER

De to interviewrunder samt tidligere undersggelser med landmaend og radgivere har givet
anledning til en lang reekke af gnsker til nye datakombinationer i dashboardet. De konkrete
gnsker fremgar her.

KONKLUSION

Landmaendenes ggede forstaelse for fremstillingsprisen gennem dashboardet skaber
udgangspunkt for en bedre og mere praecis styring efter at optimere nagletallet og
virksomhedens bundlinje. Landmasndene har veeret bevidste om, hvorledes datakombinationer
som fremstillingsprisen skaber mulighed og synlighed for en mere konkret gkonomisk styring,
hvilket blandt andet ogsa ses af de mange @nsker til nye datakombinationer. Ligeledes bruges
nggletallet til at male effekten af indsatser, og til at vurdere performance i perioden.


https://projektsite.landbrugsinfo.dk//Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_4187_Oensker_til_dashboardet_fra_afproevningsforloeb_i_2018.pdf?download=true
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Undersggelsen vidner om, at frembringelsen af datakombinationer som fremstillingsprisen
skaber mere informative, analyserende og nysgerrige landmaend, der gerne vil bruge
informationen i driftsledelsen af medarbejdere og i den gkonomiske styring.
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